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Facal-toisich

Aig Arainneachd Eachdraidheil Alba,
is e ar n-adhbhar arainneachd
eachdraidheil Alba a rannsachadh,
curam a ghabhail dhith agus a
h-adhartachadh. Tha sinn airson ’s gun
déan an arainneachd eachdraidheil
fior dhiofar air beatha dhaoine -

air ar slainte, air ar n-eaconamaidh,

air ar cultar, air ar n-arainneachd.

Tha Dualchas Dhuinn Uile @ mineachadh
ar n-ard-amasan agus ar priomhachasan
thar nan tri bliadhna ri teachd. Aig am de
dhubhlain chudromach chruinneil agus
ionadail, tha sinn a’ tuigsinn an fheum
air a bhith subailte, ur-ghnathach agus
ar n-oidhirpean a chuimseachadh gus a
dhéanamh cinnteach gun libhrig sinn a’
bhuaidh as motha. Tha Dualchas Dhuinn
Uile @ mineachadh mar a bhios sinn ag
adhartachadh, a’ comharrachadh agus
ag ardachadh arainneachd eachdraidheil
eadar-mheasgte na h-Alba.

Tha daoine aig cridhe ar cuid obrach.
Tha ar daoine fhin aig teis-meadhain
gach ni a tha sinn a’ deanamh mar
bhuidheann. Air feadh Alba, tha daoine
a’ toirt seachad an uine, an ealantais
agus an dioghrais airson curam a
ghabhail don dualchas a tha cudromach
dhaibh. Tha sinn a’ tuigsinn cudromachd
a bhith ag obair ann an com-pairteachas
- le daoine fa leth, coimhearsnachdan,
urrasan, agus feadhainn eile, tarsainn
nan roinnean poblach, priobhaideach
agus treas-ireach, gus dualchas nar

bailtean beaga, bailtean mora, agus
bailtean fearainn a phriomhachadh

agus a dhion. Bidh na dubhlain agus na
cothroman a bhios mu ar coinneamh sna
bliadhnaichean ri teachd, a’ déanamh

na h-oidhirp choitchinn seo agus an
fheallsanachd fiu nas deatamaiche.

Mar bhuidheann, tha sinn cunntachail
airson raon farsaing de dhleastanasan
agus ghniomhan. Bidh na h-ath
bhliadhnaichean sonraichte agus sinn

a’ cumail air adhart a’ cruthachadh nam
bunaitean airson déanamh cinnteach

as ar seasmhachd ionmhasail is
obrachail, fad-amail. Tha sinn toilichte
modail gnothachais ur aontachadh le
Riaghaltas na h-Alba. Bheir seo barrachd
subailteachd dhuinn san doigh sam bi
sinn ag obair agus gar comasachadh

air modh-obrach nas ro-innleachdail

a ghabhail, a thaobh mar a tha sinn a’
stitlireadh nam maoinean a tha nar curam.

Barrachd na bha e a-riamh, feumaidh
sinn gabhail ri cothroman agus déanamh
cinnteach gun libhrig sinn ann an
raointean aig a bheil a’ bhuaidh as
motha. Tha seo a’ ciallachadh a bhith

a’ priomhachadh agus a’ riarachadh
ghoireasan gu h-éifeachdach. Thae &’
ciallachadh cuideachd a bhith a’ gabhail
ri doighean ura air nithean a choileanadh.
Bidh ur-ghnathachas, rannsachadh, agus
deéanamh feum de na h-innealan agus
den teicnedlas as uire, deatamach do

ar n-obair aig gach ire; eadar gur e sin
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ann an gleidhteachas air laraichean a
tha nar curam; nar n-obair san t-siostam
planaidh; no ann an libhrigeadh sgilean
agus gniomhachdan ionnsachaidh.

Tha ur-ghnathachas a’ ciallachadh a
bhith a’ stiuireadh na slighe, chan ann
a-mhain ann an togail gleidhteachais
no rannsachadh arc-eodlasach, ach ann
an lorg dhoighean ura san urrainn do
choimhearsnachdan, togalaichean,
laraichean, agus cruthan-tire a
chleachdadh, gus déanamh cinnteach
gum bi iad riatanach san am ri teachd.

Tha arainneachd eachdraidheil Alba na
mhaoin aibheiseach naiseanta. Tha e
gar solarachadh le ceanglaichean ris
an am a dh’fhalbh, ri chéile san latha
an-diugh, agus ri ginealaichean a bhios
ri teachd. Tha e @’ cumadh ar dearbh-
aithne agus a’ brosnachadh gach neach
a tha @’ comhnaidh no a’ tadhal ann

an Alba. Tha Dualchas Dhuinn Uile &’
cur ri moran raointean den bheatha
ann an Alba. Le bhith a’ cur failte air
na milleanan de luchd-tadhail bho

air feadh an t-saoghail, tha sinn a’
ginteadh £1 billean gach bliadhna do
dh’eaconamaidh na h-Alba; comhla,
tha an roinn arainneachd eachdraidheil

An Dr

Uisdean Hall
Cathraiche,
Arainneachd
Eachdraidheil Alba

air feadh Alba a’ cur corr air £6 billean
ris an eaconamaidh gach bliadhna. Tha
an arainneachd eachdraidheil riatanach
cuideachd do chinn-uidhe na h-Alba a
thaobh seasmhachd arainneachdail a
choileanadh. Tha fios againn gu bheil
atharrachadh gnath-shide air buaidh
dhombhain a thoirt air arainneachd
eachdraidheil Alba mar-tha. Bidh an obair
air di-charbonachadh na roinne againn,
a’ suidhe taobh ri taobh le gniomhachd
an luib ar maoinean dualchais a
fhreagarrachadh gus a bhith seasmhach
an aghaidh buaidhean atharrachaidh
gnath-shide. Gu cudromach, leanaidh
sinn @’ coileanadh aite bunaiteach ann
an togail nan sgilean dualchais air a
bheil feum aig ar duthaich gus curam a
ghabhail do ar so-mhaoinean, agus gus
cinneachadh is soirbheachadh ann an
saoghal atharrachail.

Tha moran ri dhéanamh thar nan tri
bliadhna a tha romhainn. Tha Dualchas
Dhuinn Uile a’ dearbhadh ar dealais gu
bhith nar buidheann ard-amasail agus
in-ghabhalach, a bhios a’ riochdachadh
agus a’ brosnachadh gach neach.

Tha sinn @’ coimhead air adhart ribh

a bhith comhla rinn air an t-slighe sin.

Katerina
NicllleDhuinn
Ceannard,
Arainneachd
Eachdraidheil Alba

V. s



Caisteal Tantallon



Sealladh de ar plana

Is @ ar n-adhbhar - evevmennrieeene . Is e ar leirsinn

arainneachd eachdraidheil Alba a dualchas dhuinn uile.
rannsachadh, curam a ghabhail dhith agus

a h-adhartachadh, gu buannachd dhaoine

agus coimhearsnachdan anns gach aite.

Ar
Priomhachasan
is Builean do Sgilean agus
2025-28 jonnsachadh
Ann an 2028, bidh sinn air: Ann an 2028, bidh sinn air:
1. seilbheachd a 4. ginealach ur de
mheudachadh anns luchd-ionnsachaidh a
na maoinean dualchais bhrosnachadh tro ar
a tha nar curam. programan sgilean
2. fein-fhiosrachadh agus for-ruigheachd.

brosnachail is
cuimhneachail a thoirt
do luchd-tadhail.

3. modhan co-dhunaidh
math a chomasachadh
do dh’aiteachan tearainte
na h-Alba.



Daoine agus
aiteachan

Ann an 2028, bidh sinn air:

5. na buannachdan
eaconamach is
coimhearsnachd bho
arainneachd eachdraidheil
Alba a mheudachadh.

6. ar maoineachadh
tabhartais a chumail suas
gus deanamh cinnteach
gu bheil an arainneachd
eachdraidheil a’ libhrigeadh
mu choinneamh
phriomhachasan naiseanta.

Gniomh
gnath-shide

Ann an 2028, bidh sinn air:

7. an t-slighe a stituireadh
ann an lughdachadh
buaidhean gnath-shide.

8. dualchas na h-Alba a chur
aig teis-meadhan eadar-
ghluasad cothromach gu
cothromachadh carboin.
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Ar
buidheann

Ann an 2028, bidh sinn air:

9.

10.

ar teachd-a-steach a
mheudachadh agus air
tasgadh ann an dualchas
na h-Alba.

arainneachd shabhailte,
théarainte agus
in-ghabhalach a
sholarachadh anns am
faod ar co-obraichean
soirbheachadh.



Ar n-adhbhar agus leirsinn

Is e ar n-adhbhar: arainneachd eachdraidheil

Alba a rannsachadh, curam a ghabhail dhith,
agus a h-adhartachadh, gu buannachd nan daoine
agus nan coimhearsnachdan anns gach aite.

Is e ar léirsinn: dualchas dhuinn uile.

Tachartas Caisteal an
t-Solais, Dun Eideann



Mu dheidhinn HES

Is e buidheann poblach agus carthannas
a th’ annainn, le dreuchdan reachdail

a thaobh arainneachd eachdraidheil
Alba a rannsachadh, curam a ghabhail
dhith, agus a h-adhartachadh. Tha sinn
a’ stitireadh leasachadh agus a’ co-
ordanachadh libhrigeadh air ro-innleachd
naiseanta na h-Alba don arainneachd
eachdraidheil. Tha ar dreuchdan air am
mineachadh ann an Achd Arainneachd
Eachdraidheil Alba 2014.

Suirbhidh ged-fiosaigeach aig Beinn Caitriona,
Dun Phris is Gall-Ghaidhealaibh

Tha an obair a tha sinn a’ coileanadh cho
beairteach agus cho ioma-chuiseach ri
eachdraidh na h-Alba fhein. Is e sinne:

« stiubhard air barrachd na 300 larach de
chudromachd naiseanta, corr air 43,000
cruinneachadh de nithean, agus tuilleadh
is coig millean tasglann fiosaigeach
agus didseatach.

¢ riaghladair air arainneachd eachdraidheil
Alba, a’ comasachadh atharrachadh agus aig
an aon am a’ dion a cudromachd sonraichte
tro ainmeachaidhean agus aontaidhean.

* neach-maoineachaidh air gniomhachd
dualchais ann an coimhearsnachdan air
feadh Alba.

* comhairliche don riaghaltas, do
dh’ughdarrasan ionadail, agus seilbheadairean
is stiuirichean thogalaichean.

 rannsaichearan air an am a dh’fhalbh ann an
Alba, agus air mar as urrainn dhuinn curam a
ghabhail de agus arainneachd eachdraidheil
Alba adhartachadh.

* oide, @’ cur taic ri leasachadh sgilean agus
iomairtean ionnsachaidh air feadh na duthcha.

* gaisgeach as leth arainneachd eachdraidheil
Alba agus na buannachdan a tha sin @’
cruthachadh.
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Ar prionnsapalan

Bidh ar n-obair sa phlana seo air a

stiuireadh leis na prionnsapalan a leanas.

Bidh iad sin a’ fiosrachadh na tha sinn a’

deanamh agus an doigh san dean sinn e.

Tha dualchas do gach neach

Is e barrachd na sluagh-ghairm a th’ ann an
‘Dualchas dhuinn uile’. Brosnaichidh sinn agus
libhrigidh sinn leéirsinn in-ghabhalach a thaobh
dualchas a bhios @’ deanamh cinnteach gu
bheil cothroman aig gach neach fa leth a bhith
air am brosnachadh leis, agus comasach air
an guth a thogail anns na co-dhunaidhean

a tha cudromach dhaibh. Tha an obair

againn mu dheidhinn a bhith a’ cruthachadh
bhuannachdan do dhaoine a-nis agus san am
ri teachd. Bidh sinn a’ cuimseachadh ar n-obair
air builean, gus an urrainn dhuinn an diofar
dhearbhach a tha sinn @’ deanambh air beatha
dhaoine, a thuigsinn agus a dhiulnachadh.

Obraichidh sinn comhla ri cach

Tha tasgadh aig gach neach anns an
arainneachd eachdraidheil, a tha a’ comhdach
moran diofar roinnean. Gus an leirsinn seo

a thoirt gu buil, feumaidh sinn taic a thoirt -
agus taic fhaotainn - bho bhuidhnean agus
bho dhaoine fa leth air feadh na duthcha.

Tha sinn a’ tuigsinn seo agus obraichidh

sinn ann an com-pairteachas gu h-ionadail,
gu naiseanta agus gu h-eadar-naiseanta gus
ar cinn-uidhe a choileanadh.

Cuimsichidh sinn ar n-obair air
raointean sam bi a’ bhuaidh as airde

Le goireasan criochnach agus a’ cothachadh
ri amannan eaconamach dubhlanach, chan
urrainn dhuinn libhrigeadh air gach taobh fad
na h-ama. Tha sinn a’ tuigsinn seo agus bidh
sinn follaiseach nar modh cho-dhunaidhean.

Lorgaidh sinn doighean ura air nithean
a dhéanamh

Lorgaidh sinn ddighean air eifeachdas ar
n-obrachaidhean a leasachadh agus ar tusan
maoineachadh fhas agus atharrachadh. Bidh
ur-ghnathachas deatamach do ar n-obair

thar beatha a’ phlana seo. Comharraichidh
sinn agus gabhaidh sinn ri teicnedlasan agus
modhan obrach Ura, a’ lorg theachdaichean
agus luchd-eisteachd ur, agus a’ rannsachadh
dhoighean ura air seilbheachd a bhrosnachadh
do dh’arainneachd eachdraidheil Alba.

Tha data is fiosrachadh deatamach do
gach ni a tha sinn a’ deanamh

Tha na co-dhunaidhean a tha sinne agus cach
a’ deanamh mun arainneachd eachdraidheil

a’ toirt buaidh air na fior mhaoinean sin a

tha an ceist, comhla ri gnothachasan agus
coimhearsnachdan. Tha e riatanach gu bheil na
co-dhunaidhean sin air am fiosrachadh le bunait
de fhianais a tha laidir. Tro ar rannsachadh agus
tagradaireachd, leasaichidh sinn ar bunait fianais
agus ni sinn e ruigsinneach agus faotainneach.

Sganadh Ceann Shruighlea bho Chaisteal Shruighlea



Ar priomhachasan

Thar nan tri bliadhna a tha romhainn,
bidh ar n-obair @’ cuimseachadh air na
raointean priomhachais a leanas:

Dualchas na h-Alba
Sgilean agus ionnsachadh

Daoine agus aiteachan

Gniomh gnath-shide
Ar buidheann

Uidheam dealbh-
thogail robatach
aig Cruinneachadh
Naiseanta Dealbh-
thogail Adharail

Chaidh na priomhachasan sin a
chomharrachadh tro chonaltradh,
co-chombhairleachadh, agus sgrudadh na tha
air faire. Tha iad a’ riochdachadh ar freagairt
don arainneachd obrachaidh laithreach sa
bheil sinn gar lorg fhin, agus a’ riochdachadh
raointean far an fhearr as urrainn don obair
againn taic a chur ri priomhachasan naiseanta
is roinneil, gus cuideachadh le libhrigeadh a
stiuireadh air Ar n-Am a Dh’fhalbh, Ar n-Am
ri Teachd: an ro-innleachd do dh’arainneachd
eachdraidheil Alba.

Stitiridh sinn ar goireasan a-steach do ar
priomhachasan a bheir cumadh air an doigh
sam bi sinn @’ deiligeadh ri ar n-obair mar
bhuidheann. Tha an obair sin uile aonaichte fo
ar dealas a thaobh dualchas dhuinn uile agus
air a libhrigeadh tro ar priomhachasan agus
modhan giulain.



Ar builean:

Dualchas na h-Alba

Is e goireas air leth a th” ann an
arainneachd eachdraidheil Alba.

Is ann a-mhain le bhith a’ gabhail
curam dhith, is urrainn dhuinn déanamh
cinnteach gu bheil a buannachdan

air am faireachdainn leis an aireamh
as motha de dhaoine ’s a ghabhas.
Feumaidh sinn déanamh cinnteach

gu bheil ar laraichean fosgailte agus
ruigsinneach gus am bi e comasach do
dhaoine tadhal, tlachd a ghabhail asta
agus buannachd fhaotainn bhuapa;
gu bheil cothrom aig togalaichean
falamh air feuman ura a lorg; agus
gum faod ar maoinean a bhith air an
aiseag gu na ginealaichean ri teachd.

Tha e deatamach gu bheil am modh-
obrach ceart againn ann an stiuireadh
nam maoinean a tha nar curam,

gu bheil an t-slighe cheart againn air
failte a chur air luchd-tadhail agus an
doigh chothromach air an arainneachd
eachdraidheil a dhion tro ar dreuchd

mar riaghladair san t-siostam planaidh.
Tha seo a’ ciallachadh a bhith a’ tuigsinn
nan nithean air a bheil daoine a’ cur luach
a thaobh na h-arainneachd eachdraidheil,
agus a’ deanamh cinnteach gu bheil am
misneachd agus na sgilean aig gach
neach a tha an sas sna co-dhunaidhean,
air co-dhunaidhean eifeachdach agus
in-ghabhalach a dhéanamh.

Suirbhidh
Sgrudaidh aig
Cathair-eaglais
Ghlaschu



Bidh sinn air seilbheachd a
mheudachadh anns na maoinean
dualchais a tha nar curam.

Priomh Chomharra Coileanaidh

Tha sinn air caiteachas direach a
mheudachadh 15%, bho £43 millean gu
£50 millean, airson gléidhteachas agus
caradh thogalaichean, cruinneachaidhean,
is tasglannan a tha nar curam.

Bidh sinn air fein-fhiosrachadh
brosnachail agus cuimhneachail a
thoirt do luchd-turais.

Priomh Chomharra Coileanaidh

Sa Mhart 2028, tha sinn air sgoran suirbhidh
ard a thaobh fein-fhiosrachaidh luchd-tadhail,
a chumail suas no a leasachadh.

Bidh sinn air modh cho-dhunaidhean
math a chomasachadh do dh’aiteachan
tearainte na h-Alba.

Tachartas Comharrachaidh nan Linntean,
Gearastan Dedrsa

Priomh Chomharra Coileanaidh

Sa Mhart 2028, tha sinn air Poileasaidh
Arainneachd Eachdraidheil do dh’Alba
ath-urachadh.

Luchd-tadhail air tasglann HES
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Caisteal Urchadain
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Ar builean:

A

Tha an arainneachd eachdraidheil na
tus brosnachaidh is meorachaidh do

dhaoine de gach aois agus cul-dualchais.

Tha ar n-obair a’ cur taic ri daoine gu
sgilean ionnsachadh, dreuchdan-beatha
ura a lorg agus ceanglaichean a thogail,
ge ’r bith caite a bheil iad @’ comhnaidh
no far a bheil iad nam beatha. Tha sinn
ag amas air deanamh cinnteach gu bheil
cothroman aig gach neach ionnsachadh
mu dheidhinn agus ionnsachadh bho an
arainneachd eachdraidheil.

Tha seata sgilean speisealta agus
diofraichte a dhith airson curam a
ghabhail do ar maoinean dualchais.

Sgilean agus ionnsachadh

Faodaidh na sgilean sin an aiseag

sios agus am fas thar ghinealaichean,

no tighinn am barr bhon chleachdadh

as uire air data no teicnedlasan
ur-ghnathach. Tha iad a’ gabhail
a-steach nan sgilean a tha a’ cur taic ri
gleidhteachas air ar maoinean as priseile,
agus na sgilean a tha gar cuideachadh
gu conaltradh le luchd-eisteachd no
failte a chur air luchd-tadhail gu na
laraichean. Mar sin, bidh sinn a’ fighe
leasachadh sgilean a-steach tarsainn ar
n-obair, agus ag obair le com-pairtichean
roinneil agus luchd-uidhe eile gus
pioban-loidhne sgilean fheabhasachadh
air feadh Alba.

Neach Ciurd
Goibhneachd HES aig
Ceardach Rathach



Bidh sinn air ginealach ur de luchd- Priomh Chomharra Coileanaidh
ionnsachaidh a bhrosnachadh tro ar Sa Mhart 2028, tha sinn air an aireamh

. ; . de dhaoine a tha sinn air a thréanadh a
rograman sgilean agus for-ruigheachd.
brog 9 9 9 mheudachadh 10%, agus air an aireamh

de dhaoine leis a bheil sinn air com-pairt a
ghabhail tro ar programan ionnsachaidh a
mheudachadh 15%, gu 65,000.

Preantas clachaireachd

Clachairean ag obair air Institiud Lindsay
ann an Lannraig, trath san 20mh linn
© Urras Taigh-tasgaidh Borgh Rioghail Lannraig
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Ar builean:

Daoine agus aiteachan

Tha an arainneachd eachdraidheil na
suidhe aig cridhe choimhearsnachdan

na h-Alba, a’ solarachadh dhachaighean,
sgoiltean, ospadalan, talaidheachdan
luchd-turais, aiteachan adhraidh, agus
laraichean gniomhachais. Thai a’
tarraing nam milleanan de luchd-tadhail
gu ar cladaichean gach bliadhna, a’
cruthachadh obraichean agus a’ cosnadh
teachd-a-steach do ghnothachasan agus
coimhearsnachdan air feadh na duthcha.

Tha i riatanach cuideachd do shunnd
dhaoine agus a bhith a’ gabhail folis,
agus do ar mothachadh de fhein-aithne,
aite, agus bhuntainneas. Tha sinn ag
amas air na buannachdan sin uile a
chumail suas agus a neartachadh,

agus taic a chur ri fulangas nan daoine
agus nam buidhnean a tha a’ deanamh
na h-arainneachd eachdraidheil na
maoin a tha cho deatamach ann an Alba.
Tha seo ag iarraidh a bhith ag obair

ann an com-pairteachas gu h-ionadail,
gu naiseanta agus gu h-eadar-naiseanta
le coimhearsnachdan agus buidhnean
gus taic a chur ris an dualchas a tha
cudromach dhaibhsan.

Pairc-speilidh
Baile Dhun Leibhe



Buil 5

Bidh sinn air na buannachdan
eaconamach agus coimhearsnachd
do dh’arainneachd eachdraidheil Alba
a mheudachadh.

Buil 6

Bidh sinn air ar maoineachadh
tabhartais a chumail suas gus deéanamh
cinnteach gu bheil an arainneachd
eachdraidheil a’ libhrigeadh mu

choinneamh phriomhachasan naiseanta.

Barraid Ailbeirt, Obar Dheathain

Priomh Chomharra Coileanaidh

Sa Mhart 2028, tha sinn air ar tabhartas
do GDP na h-Alba a mheudachadh 10%,
bho £1 billean gu £1.1 billean.

Priomh Chomharra Coileanaidh

Sa Mhart 2028, tha sinn air £40 millean
aig a’ char as lugha a thasgadh ann an
coimhearsnachdan ionadail air feadh Alba,
tro ar sgeamaichean tabhartais.

Teaghlach aig Caisteal Dhun Breatann
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Caisteal Chair Labharaig



Ar builean:

Gniomh gnath-shide

Tha atharrachadh na gnath-shide &’
leantainn air a’ toirt buaidh aicheil air
arainneachd thogte is eachdraidheil
na h-Alba. Is urrainn agus feumaidh
an arainneachd eachdraidheil a bhith
aig teis-meadhan slighe na h-Alba gu
cothromachadh carboin. Cuiridh sinn
taic ri eadar-ghluasad cothromach gu
cothromachadh carboin, an da chuid
tro ar riatanasan laghail fhin a thaobh
ar sgaoilidhean a ghearradh, agus tro
chuideachadh chaich le atharrachadh
gnath-shide agus a bhuaidhean

a thuigsinn, a lasachadh, agus
atharrachadh.

Tha seo a’ ciallachadh a bhith a’
brosnachadh seilbheachd anns na
togalaichean a tha air an togail gu
traidiseanta leithid ar dachaighean,

oifisean, agus bun-structar naiseanta,
agus a bhith a’ tuigsinn’s ag
adhartachadh nam fuasglaidhean
nuadhaichte a tha a dhith orra. Tha e

a’ ciallachadh cuideachd a bhith ag
obair le com-pairtichean air feadh agus
seachad air roinn na h-arainneachd
eachdraidheil, agus a bhith a’ cur taic

ri ’s @’ comhairleachadh Riaghaltas na
h-Alba, ughdarrasan ionadail, agus
sealbhadairean mhaoinean. Tha a

bhith soirbheachail a’ ciallachadh, chan
e a-mhain a bhith a’ coileanadh ar
targaidean gnath-shide, ach a bhith &’
cuideachadh dhaoine air feadh Alba gu
bhith @’ comhnaidh ann an dachaighean
a tha nas blaithe, nas sabhailte, agus nas
eifeachdaiche an teasachadh.

Pannalan greine
gan stalachadh
aig Caisteal
Dhun Eideann



Bidh sinn air an t-slighe a stituireadh Priomh Chombharra Coileanaidh

ann an lughdachadh nam buaidhean Sa Mhart 2028, tha sinn air ar sgaoilidhean
gnath-shide againn. toiseachaidh gas taigh-glainne a lughdachadh

gu 3,573 tonna.

Bidh sinn air dualchas na h-Alba a chur Priomh Chomharra Coileanaidh
aig teis-meadhan an eadar-ghluasaid Sa Mhart 2028, tha sinn air an aireamh de

. thabhartasan atharrachaidh gnath-shide a
hothromaich hromachadh
Ea?goir? aich gu cothromachad tha sinn a’ riarachadh, a mheudachadh 15%.

Taisbeanadh dealbhaidh tearmail
san t-Seada Einnsein, Sruighlea

Caisteal Threibh
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Ar builean:

Ar buidheann

Gus ar n-ard-amasan a thoirt gu buil
agus ceannardas a sholarachadh don
roinn againn, feumaidh am buidheann
againn a bhith freagarrach don adhbhar
agus iomchaidh mu choinneamh

an ama ri teachd. Feumaidh sinn
deanamh cinnteach gu bheil sinn a’
toirt priomhachas do ghniomhachd a
libhrigeas na buaidhean as laidire.

Tha seo a’ ciallachadh gum bi na daoine
ceart leis na sgilean ceart an sas gus
deiligeadh ris na dubhlain san am

ri teachd, agus arainneachd obrach
shabhailte a chruthachadh anns am
faod gach neach a bhith soirbheachail.
Tha e a’ ciallachadh cuideachd a bhith
a’ briseadh sios bhacaidhean do ar
n-obair agus ar seirbheisean, gus am
faigh bharrachd dhaoine - ge ’r bith dé
an cul-dualchais - cothrom orra agus
buannachd fhaotainn bhuapa.

Com-pairtichean
Program Shaor-
thoilich Gaidhlig aig
Taigh-dubh Arnoil



Tha sinn air ar teachd-a-steach a Priomh Chomharra Coileanaidh

mheudachadh agus air a thasgadh Sa Mhart 2028, tha sinn air maoineachadh
ann an dualchas na h-Alba a bharrachd de 20% aig a’ char as lugha,

a ghintinn bho thusan neo-riaghaltasach,
bho £73.5 millean gu £87 millean.

Bidh sinn air arainneachd shabhailte, Priomh Chombharra Coileanaidh

thearainte, agus in-ghabhalach a Sa Mhart 2028, tha sinn air sgoran suirbhidh

sholarachadh. san urrainn do ar conaltraidh le co-obraichean a chumail suas no
’ a leasachadh a thaobh gach aon de na ceithir

co-obraichean soirbheachadh. colbhan taobh a-staigh ar Ro-innleachd Dhaoine.

Obair gléidhteachais aig Caisteal Chiosmuil

Luchd-obrach HES ag obair
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Libhrigeadh ar plana

Bidh am plana seo a’ faotainn taic Leugh ar Plana Obrachaidh do 2025-28
bho Phlana Obrachaidh foillsichte, aig hes.scot/operatingplan.

a mhinicheas na gniomhachdan a bhios
sinn @’ gabhail os laimh gus ar builean

a libhrigeadh. Ni sinn ath-sgrudadh
agus atharrachadh air ar ro-innleachdan
Is planaichean eagrachail eile, gus
deanamh cinnteach gu bheil iad &’
co-thaobhadh agus a’ cuideachadh le ar
priomhachasan corporra a libhrigeadh.

Tomhas soirbheachadh

Tha gach aon de ar builean air a
mhaidseadh le priomh chomharra
coileanaidh (KPI). Tha na comharran

sin mar na cinn-naidheachd air am bi
sinn @’ breithneachadh ar gniomhaidh,
agus air am bi sinn ag aithris mu
choinneamh nar n-Aithisgean Bliadhnail.

Bidh seata de nithean-libhrigidh
co-cheangailte ris gach buil, a leanas
sinn sa Phlana Obrachaidh againn.
Ceadaichidh leantainn nan KPI sin
dhuinn libhrigeadh air a’ Phlana
Chorporra seo atharrachadh, agus
cuideachadh le ar co-dhunaidhean
goireasachaidh a stiuireadh. Leis

a’ mhodh-obrach seo, bidh sinn a’
deéanamh cinnteach a libhrigeadh
soirbheachail agus a’ cumail suil air
buaidhean nas fharsainge ar n-obrach.


http://hes.scot/operatingplan
http://hes.scot/operatingplan

Cur taic ri builean is
poileasaidhean an riaghaltais

Mar a tha e uile @’

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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freagairt coOmhla Tha am Fréam-obrach

Coileanaidh Naiseanta a’
steidheachadh léirsinn airson
sunnd iomlan na h-Alba.

.
o
.
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ar n-A P P . 9

A,,’,'_A‘f‘n':’r‘;gh?hmbh, Ar n-Am a Dh’fhalbh, Ar n-Am ri Teachd a’ mineachadh
€ac < oo N .

:;::;':,::::f:;’;gmm.m:'d run naiseanta - buannachdan ar n-arainneachd

eachdraidheil a chumail suas agus ardachadh do dhaoine

is coimhearsnachdan, a-nis agus san am ri teachd.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.
.
.

Tha an sgriobhainn seo,

ar Plana Corporra,

a’ mineachadh ar leirsinn agus
ar priomhachasan gu 2028.

.
o
.
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Tha ar Plana Obrachaidh a’ mineachadh na bhios
sinn a’ stri ri choileanadh thar nan tri bliadhna ri
teachd, le builean comharraichte agus tomhaiseil.

ooooooooooooooooooooo
.
.
.

Tha iad sin uile a’ cumadh
* Ro-innleachdan is planaichean do phriomh chuspairean Togail Mor
mar obair air ar n-oighreachd, fas sgilean, inbheisteadh nar tEGf _de
daoine, obair choimhearsnachdan, coileanadh ar targaidean uchairt
. . X . . Ghleann lucha,
atharrachaidh gnath-shide agus ar gniomhachd rannsachaidh [ ——
* Planaichean Buidheann-stitiridh Bliadhnail Ghleann lucha
* Cinn-uidhe agus targaidean coileanaidh do ar cosnaichean uile
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ARAINNEACHD
EACHDRAIDHEIL
ALBA

HISTORIC
ENVIRONMENT
SCOTLAND

Is e Arainneachd Eachdraidheil Alba am
priomh bhuidheann stiuiridh poblach a tha
steidhichte gus arainneachd eachdraidheil Alba
a rannsachadh, curam a ghabhail dhith, agus

a h-adhartachadh. Tha sinn dealasach a thaobh
deanamh cinnteach gu bheil am foillseachadh
seo ruigsinneach do na h-uile. Ma tha e a dhith
oirbh ann an cruth no canan eile, cuiribh fios
mas e ur toil e.

Arainneachd Eachdraidheil Alba
Taigh Longmore, Larach Salisbury,
Dun Eideann, EH9 1SH

() 0131668 8600
o hes.scot

Arainneachd Eachdraidheil Alba

Aireamh Carthannais Albannach. SC045925

Seoladh claraichte: Taigh Longmore, Larach Salisbury,
Dun Eideann, EH9 1SH

OGL

© Arainneachd Eachdraidheil Alba 2025. Faodaidh sibh am fiosrachadh seo ath-chleachdadh (ach a-mhain
suaicheantasan is iomhaighean) an-asgaidh ann an cruth no meadhan sam bith, fo chumhachan a’ Chead
Riaghaltais Fhosgailte v3.0, mura foillsichear a chaochladh. Far a bheil sinn air fiosrachadh choraichean
gleidhte treas-phartaidh sam bith a chomharrachadh, feumaidh sibh cead fhaotainn bho luchd-gléidhidh
nan coraichean sin. Na h-iomhaighean uile le Arainneachd Eachdraidheil Alba.


http://hes.scot
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